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iC DENETiIM NEDIR?

5018 sayili Kanunda i¢ denetim, “kamu idaresinin ¢alismalarina
deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama
ve danismanlik faaliyetleri” seklinde tanimlanmistir. ic denetim
faaliyetleri, idarelerin yonetim ve kontrol yapisi ile mali islemlerinin,
risk yonetimi, yonetim ve kontrol sireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoninde sistematik, slrekli ve
disiplinli bir yaklasimla, genel kabul gormis uluslararasi standartlara
uygun olarak gerceklestirilir.

iC DENETiIMIN TEMEL OZELLIKLERi NELERDIR?

. Uluslararasi Standartlara uygunluk
. Fonksiyonel Bagimsizlik

. Meslek ilkeleri

. Deger Katma

o Guvence Verme

J Kalite GlUvencesi

iC DENETIMIN TEMEL YAKLASIMI NEDIR?

J islemlerin mevzuata uygunlugunu aramaktan, idareyi gelistirme
amacina,
. Hata arayiciliktan, iyi uygulama orneklerini ortaya koymaya ve

yayginlastirmaya,



J Uygunluk denetiminden, tim denetim tirlerini kapsayiciliga,
J Gecmis odaklidan, gelecek odakliya,

. Birey ve islem odaklidan, sistem ve sireglere,

J Rutinden, risk bazli denetime gecilmesine imkan vererek,
geleneksel uygulamalardan 6nemli 6l¢iide ayrismaktadir.

Maliye Bakanhgi tarafindan 26.12.2007 tarihli ve 26.738 sayili
Resmi Gazete de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi ile
kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5 bilesen altinda 18 standart ve bu
standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Kamu i¢ Kontrol
Standartlari, idarelerin i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendiriimesinde temel yonetim kurallarini
gosterir. Tum kamu idarelerinde tutarli kapsaml ve standart bir
kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaclar. Kamu ic
Kontrol Standartlari 6zetle su sekildedir;

e Kontrol Ortami Standartlari: Kontrol ortami, i¢c kontrolin diger
unsurlarina temel teskil eden genel bir cercevedir. idarenin
yoneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve dirist bir yonetim anlayisina sahip
olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi ¢cercevesinde
gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili
ve vyeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin
degerlendirilmesi saglanir. idarenin organizasyon vyapisi ile
personelin gorev, yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde
belirlenir.



Kontrol ortami bilesenleri;
v’ Etik Degerler ve Durlstluk,
v Misyon, Prganizasyon Yapisi ve Gorevler,
v’ Personelin Yeterliligi ve Performansi,
v’ Yetki devri

Olmak Gzere 4 standart atinda 26 genel sarttan olusmaktadir.

e Risk Degerlendirme Standartlari: Risk degerlendirme, idarenin
hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin taninmasi,
analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi sirecidir. Risk
degerlendirmesi, mevcut kosullar da meydana gelen degisiklikler
dikkate alinarak gerceklestirilen ve sireklilik arz eden bir
faaliyettir. idare, stratejik planinda ve performans programinda
belirlenen ama¢ ve hedeflerine ulasmak icin; ic ve dis
nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

Risk degerlendirme bilesenleri;
v Planlama ve Programlama
v’ Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olmak lzere 2 standart altinda 9 genel sarttan olusmaktadir.

e Kontrol Faaliyetleri Standartlari: Kontrol faaliyetleri, idarenin
hedeflerinin gerceklestiriimesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedirlerdir.
Onleyici, tespit edici ve dizeltici her tirlii kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir. Kontrol faaliyetleri; tanimlanan ve
degerlendirilen risklerin yonetilmesi amaciyla olusturulan tim



prosediir, uygulama ve kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet
alaninda bulunmalidir.

Kontrol Faaliyetleri bilesenleri;
v’ Kontrol Stratejileri ve Yontemleri
v’ Prosediirlerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
v" Hiyerarsik Kontroller
v’ Gorevler Ayriligi
v’ Faaliyetlerin Surekliligi
v’ Bilgi sistemleri Kontrolleri

Olmak Gzere 6 standart altinda 17 genel sarttan olusmaktadir.

e Bilgi ve iletisim Standartlari: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin
ihtiyac duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin i¢c kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine
imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini saglayacak
bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Bilgi ve iletisim bilesenleri;
v Bilgi ve iletisim
v' Raporlama
v Kayit ve Dosyalama Sistemi
v Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Olmak Gzere 4 standart altinda 20 genel sarttan olusmaktadir.

e izleme Standartlari: izleme, i¢c kontrol sisteminin kalitesini
degerlendirmek Uzere vyiritilen tim izleme faaliyetlerini



kapsar. ic kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gbzden
gecirilir ve degerlendirilir.

v" i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
v i¢ Denetim

Olmak Gzere 2 standart altinda 7 genel sarttan olusmaktadir.

ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin 17.1.1 numarali
eylemine istinaden, i¢c kontrol eylem planinda 6ngorilen faaliyet ve
dizenlemelerin gerceklesme sonuglari, alti ayda bir olmak tzere Mali
Hizmetler Mudurligi tarafindan izlenmis ve degerlendirme raporlari
Ust Yoéneticiye sunulmustur.

2022 yilinin Ocak ayin da, 2022-2023 donemini kapsayan yeni
bir eylem plani hazirlanarak “ Akhisar Belediyesi Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani” asagida sunulmustur.



o
P4
°

(=]
X
=

—

<
°

=
<

S
)

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel Sart1

Mevcut Durum
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Kod
(\[o}

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu iiyeleri

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarim belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.

I¢ kontrol sistemi ve isleyisi

i¢ kontrol kurulu olusturularak
sistemin mahiyeti ve igleyisi tiim
personel tarafindan

I¢ kontrol ¢alisma gurubu
kurularak taslak caligmalar1
yapilmasi ve i¢ kontrol kurulu

Ust yonetici,
Harcama

Isbirligi

Yapilacak Birim

Cikt/ Sonug

i¢ kontrol ve 6n mali

Tamaml
anma
Tarihi

Aciklama

Mevcut durum
standart sart

KOS | yonetici ve personel benimsenmesi,sahiplenilmesi,i¢ - s Tiim Harcama kontrol ilgkin usul ve ..
11 tarafindan sahiplenilmeli ve | kontrol sistemi sistemin temel 111 girl;ﬁo‘l/gsiml?l.acﬁll(l’(g(;?itm1 y:kgllclli”tirme birimleri esaslar, ¢alisma sonug 2022 1<;"1€er1rllca(l:ul
esteklenmelidir. amaglarmin tanitimi ve i¢ kontro . f L ~ raporlari, duyurular .
destekl lid ! k ! er evesmdse ri,slli analizleri gor‘; ’ lar, d . \gllelrmektedlr
rehberi ilgili idare olarak birimlerin ?a ?)ru tanzim edilmesi gor- '
farkindalig1 saglanacaktir. P '
I¢ kontol usul ve esalar ile
Idarenin yoneticileri i¢ Yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin :ﬁ;ﬁg?ﬁg;ﬁ;?ﬂtﬁgee . )
KOS | kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasinda, 121 | ulastmlarak. i koEtol YEYe | Mali Hiz., I¢ | Tim Birim, Standartlara uyum 2022-
1.2 | uygulanmasinda personele personele 6rnek olma hususunda - St&fl da rtlanr; %neticiler kontrol kurulu | yoneticileri raporu 2023
ornek olmalidir. gereken hassasiyeti gostermektedir. tarafindan peZsonel ile koordine
edilip iist rapor tutulmasi
Etik Komisyonu kurulmustur. .1.3.1 | Etik ilke ve davranis egitimi El:ari\/lﬁ d Insan Kay.Md Seminer ,egitim Mevcut durum
KOS Etik kurallar bilinmeli ve Yonetimin her kademesi etik ilkelere Y : standart sart
13 tiim faaliyetlerde bu tabiidir. Kmu gorevlileri etik davranig Etik yonetmeligi, yonerge ve ; Siirekli | igin makul
kurallara uyulmalidir. ilke ve bagvuru usul ve esaslari geregi | 132 | kurul karar tegligleri Insan Bilgi fslem Md. Internet, ilan panosu glivence
etik sozlesmesi imzalanmigtir yaymlama Kay.Miid. vermektedir.
Belediyemiz mevzuatla kendisine ilgi Edi isleri
. Verilenygérevler ile kalkinma plani 141 E:gslarEnillr:j?? kjg Li"}Lelmler ?\(/la:jZl foler Tim Birimler Meveut durum
Faaliyetlerde diiriistliik, .. ’ p § § : : .. standart sart
KOS stratejik planlar ve programlar I¢ kontrol giivence . -
14 saydamlik ve hesap dogrultusunda ‘Gtlivenirlik’,”Seffaflik’ : RO beyani Siirekli i¢in makul
™| verebilirlik saglanmalidur. ’ *| 1.4 |Kamu Hizmet Standartlar Mali Hiz,, I¢ | o oo e giivence

‘Hesap Verilebilirlik” ilkelerini
benimsemistir.

giincellem yapilmast

kontrol kurulu

vermektedir.




Hata ve Usulsiizlitk, Yolsuzluk | oy gy g | Mevzuat egitimi, Etik R
.1.5.1 | ve ayrimciligin 6nlenmesi K | kurul Tiim Birimler Kurul kararl Stirekli
Anayasanin ve diger mevzuatlarin egitimi ontrol kurufu urul karariari
KOS Idarenin personeline ve diizenleyici ve denetleyici hiikiimleri
15 hizmet verilenlere adil ve geregi Idarenin personeline ve kamu o . Hizmet Kalite
' esit davranilmalidir. hizmetinden yararlanilanlara adil ve Kaliteli Yonetim anlayigmin Insan o standartlar anketi ve iyi | o . ..
esit davramlmast prensiplerimizdendir. 15.2 benlmser)me_su Pers_,onel kaynaklari Tiim Birimler idare yonetigim Siirekli
memnuniyeti anketi Md. LA
prensipleri
Idaremizin faaliyetlerine iligkin tiim .1.6.1 | EBYS sistemi kullamilmakta Bilgi Islem Yazi Is. Md Kamu Standart dosya 2017"den
S R . plani itibaren | Mevcut durum
. . . . ... .. | bilgi ve belgeler Harcam Birimlerince
KOS If.laretl.ln.faal1yetler1ne 111$k1n ic kontrol siiregleri cercevesinde ‘ ] Belediye internet ag 2020'den _sta_mdart sart
16 |timbilgi ve belgeler dogru, periyodik aylarda yayinlanmakta ve .1.6.2 | E-Belediyecilik kullanilmakta. | Bilgi Islem Hakla iliskiler tabant tibaren | 0 makul
tam ve giivenilir olmalidir. N g .. giivence
stirecler hakkinda i¢ konrol giivence diiital arsi " " K Standart d vermektedir
beyani verilmektedir. 1.6.3 | durtal arstv calismalart Bilgi Islem Yazi Is. Md amu Standart dosya Siirmekte '
baglanmistir saklama plani

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile

Idarenin misyonu yazili
olarak belirlenmeli,

Idaremiz 5 Yillik Strateji Plan
meclisce kabul edildi, 2020-2024

birimlerin ve personelin gorev tanimlar: yazili olarak belirlenmeli, personel

yapisi olusturulmahd

Idarenin biitiinliigii ilkesi geregi
misyon ve vizyon bilgileri

1r.

e duyurulmal ve idarede

Idarenin misyonu iyi
kent olusturulmasi

uygun bir organizasyon

KOS duyurulmali ve personel Performans ve Faaliyet Programi 2.1.1 | katilimer yonetim ilkesi geregi Mali Hiz., l¢ Tiim Birimler olg_usu kaps_a minda .| 2025
2.1 . . - . . . . .. . kontrol kurulu belirlenmesi ve hemseri
tarafindan benimsenmesi dahilinde Misyon, Vizyon belirlendi, personel siiregte aktif rol hukuku prensioleri
saglanmalidir. yayinlandi almigtir wiku p P
gelistirme ¢aligmalari
Misyonun Belediye Kanunu ile 190 say1li
gerceklestirilmesini . .. .. Norm kadro usulleri kadro . . . Mevcut durum
< . . Misyonun gerceklestirilmesini 8 Yonetmelikler, yonerge
saglamak {izere idare - . DS dagilimi, Mevzuat hazirlama . standart sart
KOS | /.2 . . . saglamak lizere {ist yonetici tarafindan . N - . ; .. .. .. ve tebligler yapisal ..
birimleri ve alt birimlerince . 1 .2.2.1 | Yonetmeligi ile Birimlerin Yazi Is. Miid. | Tiim Birimler - . 2018 icin makul
2.2 o . koordine edildi, gérev sorumluluk ve . . . . diizenleme ve misyon .
yiiriitiilecek gorevler yazili . . > hiyerarsik yapilari belirlendi. . giivence
yetkiler belirlendi. . o gelistime .
olarak tanimlanmal1 ve Yazili ve internet sitesi yayimi vermektedir.
duyurulmalidir. saglandi
Idare birimlerinde personelin
ggreylerml Ye bu gorevlere Idari Birim teskilat esasma gore Mevzuat giincel takibi Meveut durum
iliskin yetki ve . . o O I o - standart sart
KOS personel gorev,yetki,sorumluluklar yapilmasi, idari yap1 degisikleri | Insan K. Md., . .. Gorev dagilimi ..
sorumluluklarini kapsayan . - i el . 231 . R : ; Tiim Birimler ! ; 2017 icin makul
2.3 " - . : cizelge haline getirildi, bilg tebligleri gerekirse gorev ve yetki Yazi Isl.Md. cizelgesi ..
gorev dagilim cizelgesi apilds iincellemeleri giivence
olusturulmali ve personele yap & vermektedir.
bildirilmelidir.
KOS | Idarenin ve birimlerinin Teskilat Semasi olusturuldu, 241 Idari birimlerin hizmet alanlar1 | Insan Tiim Birimler Gorev Fonsiyonlart 2017 Mevcut durum
2.4 | teskilat semasi olmali ve Fonksiyonel gorevleri belirlendi ve 77T le ilgili fonksiyonlar Kay.Md. kontrolu ve Fonksiyon standart sart




buna bagli olarak
fonksiyonel gorev dagilimi
belirlenmelidir.

dagilimi yapildi

giiclendirildi

Kayb1 Analizleri

igin makul
giivence
vermektedir

Idarenin ve birimlerinin

5393 say. Kan. ile 5018 sayili kanun

Mevcut durum

Organizasyon yapist, temel ile ikincil mevzuatlar geregi gorev Kamu kaynaklarini etkin, M.a“ standart sart
KOS | yetki ve sorumluluk N ST S o 5 Hizmetler Md, | ... .. -
- s dagilim1 ve hesap verilebilirlik ve .2.5.1 | verimli ve kullanimindan dogan | ; Tiim Birimler icin makul
2.5 | dagilimi, hesap verebilirlik O S Insan Kay. ..
ve uygun raporlama iliskisini kamu standart raporlama ilsikileri sorumluluklar belirtildi Md glivence
gosterecek sekilde olmalidir. gergeklestirildi vermektedir
Idarenin yéneticileri, ) iiizirllsﬁvg Sile;rlleﬁnslgfeme ve Hassas Gorev analizleri
KOS faaliyetlerin yiiriitiilmesinde | I[daremizin Hassas Gorevlerin Kontrolii va 1}1]mas1 ve malgi ve prensiplerinin
26 hassas gorevlere iliskin tamimlar1 yapilmamustir hassas gorev 2.6.1 Karar alm}e; \Ije uveulama isleri Mali Hiz.Md | Tiim Birimler belirlenmesi ve personel | 2019
' prosediirleri belirlemeli ve tespit leri yapilacaktir. . ysu'ama 155 gorevlendirme
cergevesinde hassas gorev ile . .
personele duyurmalidir. A . . talimatnamesi ¢ikacaktir
ilgili islerin belirlenmesi
Her diizeydeki yoneticiler Harcama B frim Yonetlclle.rl gu nliik ve . mevcut durum
. Y . aylik faaliyet raporu denetimi Faaliyet Raporlari,
KOS verilen gorevlerin sonucunu yapmakta, fiziki ve elektronik evrak - sonuglanan talep ve istek standart sart
izlemeye yonelik o . L . .| .2.7.1 | Mevcut durum yeterlidir. Tiim Birimler | Tiim Birimler P i¢in makul
2.7 : takibini EBYS ile mali is ve iglemleri evraklari, giinliik .
mekanizmalar giivence

olusturmalidir.

Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamah, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik

AKOS muhasebe modiilii sayesinde
yapmaktadir.

muhasebe tutanaklari

onlemler a

vermektedir.

Imahdir.

Insan kaynaklari yénetimi,

Idaremizin amag ve hedefleri

Idari Insan Kaynaklari
Temel Politika lkeleri

KOS | idarenin amag ve . | hukukilik ilkeleri cergevesinde 3.1.1 | Insan Kaynaklar Yonetimi | Insan insan KayMd | ve Strateji Plant ile insan | 2020
3.1 | hedeflerinin gergeklesmesini belirlenmistir stratejisi belirleme ve uygulama | Kay.Md. Kavnaklar Yénetimi

saglamaya yonelik olmalidir. 3 4 P

Veri Analizleri

; . Gorev analizleri yapilarak is ve

Idarenin y6netici ve islemler hakkinda egitim destek
KOS personeli gorevlerini etkin ve | Gorevlerin etkin ve etkili bir seklide ssa'lanmas1 veu n%sﬁre leri insan ) Giincel Gorev, Yetki ve
3o |etkili bir sekilde yiiriitebilmesi igin bilgi ve deneyim 321, £ ool il th“I.,. ¢ Koo Miid insan Kay. Md Sorumluluklar, Hizmet | 2020

' ylriitebilecek bilgi, deneyim | gorev ve is tanimlarinda belirtilmistir. a;)trllrlrl(r)nlaltsllegl? nllglltgrin ay- M i¢i Egitim
ve yetenege sahip olmalidir. calls
yapilacaktir

KOS Mesleki yeterlilige 6nem Mesleki yeterlilige 6nem verilerek Idarenin siirekligi geregi insan ) Mesleki Gelistirme
33 verilmeli ve her gérev i¢in en | kurum i¢i meslek bilincinin .3.3.1 | mevcut ve gelisen sartlara Kay.Miid Insan Kay.Md Kurslar1 ve Personel

uygun personel secilmelidir.

sahiplenilmesi ve dikey ve yatay

uygun mesleki yeterlilik

Motivasyonu Gelistirme




yiikselme olanaginin tegvik edilmesi
gerekmektedir.

Personelin ise alinmasi ile
gorevinde ilerleme ve

Ise alinma ve Gérevinde ilerleme

Mevcut durum
standart sart

KOS yukst;lmesmde I|yakat. glincel mevzuatlar gergevesinde .3.4.1 | Mevcut durum yeterlidir. Insan . Tiim Birimler Siirekli | igin makul
3.4 | ilkesine uyulmali ve bireysel Kay.Miid .

P yapilmaktadir. giivence
performansi géz 6niinde vermektedir
bulundurulmalidir. '
Her gorev icin gerekli egitim
ihtiyaci belirlenmeli, bu Hery1l kapsamli egitim ihtiyag Mevcut durum
ihtiyac1 giderecek egitim Idari Birimler gorev analizleri analizi yapilarak Genel Egitim | ; Egitim Ihtiyag Program standart sart

KOS - Insan
faaliyetleri her y1l gercevesinde egitim planlart .3.5.1 | Plan1 ve Ug aylik egitim .. Tiim Birimler ve Egitim Konulari Siirekli icin makul

35 T . . Kay.Miid. - .
planlanarak yiiriitilmeli ve yapilmaktadir programi hazirlanmasi (Giincel Kurs, Seminer giivence
gerektiginde sartlara gore) vermektedir.
giincellenmelidir.
Personelin yeterliligi ve
performansi bagli oldugu

KOS yoneticisi tarafindan en az Performans Olgme ilkeleri insan Performans
yilda bir kez cergevesinde yeterlilik .3.6.1 | Mevcut durum yeterlidir. . Insan Kay. Miid Degerlendirme 2022

3.6 N . . 9 . . Kay.Miid. . .
degerlendirilmeli ve dgerlendirilmesi yapilmaktadir. Yonergesi yayinlandi
degerlendirme sonuglar1
personel ile goriisiilmelidir.
Performans Performans Olgme Kurulu )
degerlendirmesine gore 571 | Olusturulmast ile Olgme ve Performans Olgme ve
performansi yetersiz bulunan ) " | Degerlendirme Standartlar1 Ilke degerlendirme
personelin performansini Etkin ve Iyi Idare uygulamalari ve Ilkeleri Etik Standartlar ke ve

KOS | gelistirmeye yonelik kapsaminda performans 6lgme ve Insan. Kay. Prensipleri Performanst
= .. g . - - ~ . N Kurulu,Performans | .. .| 2022

3.7 | énlemler alinmali, yiiksek degerlendirme modelinin Olgme ve Degerlendirme Miid Oleme Kurulu Yiiksek Olan Personelin
performans gosteren gerceklestirilmesi gerekmektedir. Sonrast Performansi yiliksek ¢ Odiillendirilmesi Usul ve
personel i¢in ddiillendirme .3.7.2 | olan personelin Esaslarin Belirlenmesi
mekanizmalari odiillendirilmesi Usul ve ile Geri Besleme
gelistirilmelidir. Esaslari
Personel istihdami, yer
degistirme, {ist gorevlere
ata? mé, egmm,.p?rf(.).rmans 5393 Say. Kanunun 49.maddesi, 190 Mevcut durum

KOS degerlendirmesi, 6zliik say. Norm Kadro Esaslari ile 657 say - Insan Kay : standart sart
haklar1 gibi insan kaynaklart . o L7 .3.8.1 | Meveut durum yeterlidir. . ’ Insan Kay.Miid. Stiirekli icin makul

3.8 . o . DMK kanun geregi personel isleri Miid .
yonetimine iligkin 6nemli giivence

hususlar yazili olarak
belirlenmis olmali ve
personele duyurulmalidir.

yapilmaktadir

vermektedir.




KOS4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlar1 acikea belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmahidir.

Midiirliklerin is akig semalart Beledive is akis semalart } B .
Is akis sﬁregle_rin_deki imza ha}quanmls’tlr ve is ak1§ s.ﬁreg:lerine 4.11 gerekir};e gsﬁnczllseme Tiim Birimler Is Akis Semalari Qf;glg;rtt C;;Tm
KOS | ve onay mercileri iliskin yetki/ onay matrisi .. . Lo -
- h . s . i Tiim Birimler Stirekli icin makul
4.1 | belirlenmeli ve personele belirlenmistir. [s akis semalarin giivence
duyurulmalidir. guncg!lenmf:m ile blrhkt.e yetki/ onay 412 Bftledlye Hlygrarslk yapinin fnsan Kay.Miid. Yetki / Onay vermektedir
matriside glincellnecektir. giincellenmesi
Yetki dev1rler?, ust yonetict 5018 Sayil1 Kanunun Imza Yetkisi
tarafindan belirlenen esaslar . o . R . Mevcut durum
ercevesinde devredilen cergevesinde ve Ilgi Devlet Memurlart ) ) Yetki Devri Yonergesi standart sart
KOS | Serse! Kanunu uyarinca belirlenen esaslar Imza Yetkileri Yonergesi Insan ; .. . .. ¥
yetkinin sinirlarini <. .. N TR 421 .. . Insan Kay.Miid. Siirekli icin makul
4.2 Ssterecek sekilde vazilt geregi yetkinin sinirlar1 gorev niteligi mevcut sart i¢in uygundur. Kay.Miid. ) Hvence
%Iarak belir?enmeli}\’/e ile uyumlu olarak yazili halde Imza Yetkileri Yonerge \gI: rmektedir
P o g ersonele bilgilendirilmesi yapilmustir. Gorev Giincellemeleri
ilgililere bildirilmelidir. P £ yap
Yetki devri, devredilen Yetki devri hiyerarsik kadamede . gffrllg:rtt Zgrrtj "
KOS | | ctkinin onemi ile uyamly | DClirlenmekie, calisma ve gbrev 4.3.1 | Meveut durum yeterlidir. Insan Yaz1 fsleri Miid. Siirekli | i¢in makul
4.3 Slmalidir yonetmeliklerinde tanimlanan ve dnem Kay.Miid. ivence
’ derecesine gore yapilmaktadir. gu .
vermektedir
. . Mevcut durum
KOS géiertl(\:i?le;;fglilt?:dipgirlso?lng?I Gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim - insan ] standart sart
44 | denevim ve vetenede sahi ve yetenege sahip personele yetki 4.4.1 | Mevcut durum yeterlidir. Kav Miid Yaz Isleri Mid. Siirekli icin makul
' olma}lll dir y & p islemleri yapilmaktadir. Y. ’ giivence
) vermektedir
Yetki devredilen personel, Yetki devredilen personel hertiirli Mevcut durum
KOS yetkinin kullanimina iligkin belirlenen gorev ve sorumluluk insan ) Idari Hukuk™u standart sart
45 olarak belli donemlerde yetki | alanlarinda bilgi ve belgelerle yetkinin | .4.5.1 | Mevcut durum yeterlidir. Kay Miid Insan Kay.Miid. sinirlarinda yetki is ve | Siirekli icin makul
' devredene bilgi vermeli, bu kullanimina ilgkin kontroller Y. ’ islemleri giivence
bilgiyi aramalidir. yapilmaktadir. vermektedir




2- RISK DEGERLENDIRME
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Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gostergelerini ve bunlar gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar: kaynaklari iceren plan ve programlarimi
olusturmali ve duyurmaly, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.

RDS5

Idareler, misyon ve vizyonlarim | 2020-2024 Startejik

olugturmak, stratejik amaglar ve | Plan ve Performans Stratejik ve

Olgtilebilir he(}eﬂer . saptamak, | Programi Meveut durum Mali Tiim Performans Mevcut du[um makul

performanslarin1 6lgmek, izlemek ve | hazirlanmis olup 511 . . L 2020/2024 | giivence saglamustir.
- - . S yeterlidir. Hiz.Md. | Birimler | Programi ve P

T | degerlendirmek  amaciyla katilimer | Idari Misyon ve f Eylem Yiriliiktedir.

o - - - Faaliyet Raporu
v | yontemlerle stratejik plan | Vizyon
E hazirlamalidir. belirlenmistir.

Idareler, yiirtitecekleri program, | Peformans hazirlama

.faa.llyet ve projeleri ile bunlarin kaynak [ehberlne genel ve Meveut durum Mali Tiim P?rformans Mevcut du[um makul
o | ihtiyacini, performans hedef ve | 6zel standartlar 521 eterlidir Hiz. Md Birimler gosterge tablosu ve 2022 giivence saglamistir.
3 gostergelerini  igeren  performans | dahilinde y ' T gerceklesme orani Eylem Yiiriliiktedir.
8 programi hazirlamalidir. hazirlanmustr.

Idareler, biitgelerini stratejik planlarina | Perofrmans Esasli . . Performans biitce Mevcut durum makul
™ - Mevcut durum Mali Tiim N <
s | ve performans programlarma uygun | Biitgeleme 531 eterlidir Hiz Md Birimler gergeklesme ve 2022 giivence saglamustir.
8 olarak hazirlamalidir. yapilmistir y ' R sapma raporu Eylem Yiiriiliiktedir.
[o4

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, Stratejik plan ve

stratejik ~ plan ~ ve  performans | Plan ve Program Meveut durum Mali Tiim Performans Mevcut durum makul
= programiyla  belirlenen amag¢ ve | uygunluk kontrolleri | .5.4.1 eterlidir Hiz. Md Birimler Programi izleme 2022 giivence saglamigtir.
v | hedeflere saglanmaktadir y ' U Amag ve Hedef Eylem Yiriiliiktedir.
E uygunlugunu saglamalidir. Uygunluk formu

e . . Genel hedeflerin S . Ug,Alt1 ve Yillik Birim

Yoneticiler, gorev alanlari ger¢evesinde | uygulanmasi Birim idari ve mali .

. - ; N . . . . - . faaliyet raporlarinin Genel

idarenin  hedeflerine  uygun  6zel | asamasinda genel 551 karar ve iglemlerinde | Mali Tiim Birim Faaliyet ve 2022 hedef uveunluk kontrolii
2 | hedefler belirlemeli ve personeline | hedefi tamamlayict 77 | asil hedeften sapma | Hiz.Md. | Birimler | Biitge raporlar e Ozelyl%le defi
8 duyurmalidir. 6zel hedefler kontrolii yapilacak Uvumlastirma
g belirlenecektir yumias

2 oy o Idarenin ve Dbirimlerinin hedefleri, | Idare Hedefi .5.6.1 | idare misyon ve Mali Tiim Stratejik plan ve 2022




RDS6

spesifik, Olgiilebilir, ulagilabilir, ilgili
ve siireli olmalidir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tammlayarak

Katilimer anlayis ile
belirlenmektedir
degisen veya
uygulama imkani
kalmayan hedefleri
revizyon etmekte,
yili siirelidir

Idarelerin faaliyet

vizyon hedefleri
performans ve
faaliyet izleme ve
degerlendirme formu
diizenlenmesi, her
birimin gorev ve
yetki dahilinde
gerceklesme
raporlari

Hiz.Md.

Birimler

Performans
Programi izleme
Amag ve Hedef
Uygunluk formu

degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.

alanlarina iligkin risk Idare Risk
faktorlerinin Degerlendirme
tanimlanmasi, risk Rehberi kapsaminda
seviyelerinin Idari Risk Kiitiigii ve Idari Risk Kiitiigii
: . Lo . Ol¢iilmesi, Risk Eylem Plani ve Risk Eylem
Idareler, her yil .SIStem.!l b_1r s.eklld? kontrollerin Hazirlanacaktir , Mali | Tim Rehberi; Risk
amag¢ ve hedeflerine yonelik riskleri 9 . .6.1.1 . o - . 2020
belirlemelidir uygunlugu, ve risk Operasyonel ve Hiz.Md. | Birimler | Degerlendirme
' yOnetimi siirecleri Stratejik diizeyde Formu ve Yapisal
analiz edilerek idare riskler ve bunlara risk analizleri vb.
hizmetlerini ilskin faaliyetler ve
o engelleyeci ve risk amag ve hedefe
8 oranini makul etkisi
o seviyeye getirme
Belirlenen riskler
lizerinde yapilan
. analiz sonuglarinda Risk Degerlendirme
Stratejik ve Klilik F - Deneti
' ' Performans risklilik orant ve ormu; enet.lm
Risklerin gergeklesme olasiligi  ve roeramina ctki eden Onemine gore agirlik Mali | Tim Evresi, Denetim
muhtemel etkileri yilda en az bir kez | P'os o) 6.2.2 | verilerek : o alanlarm 2022
AR L risklerin olasik . Hiz.Md. | Birimler . .
analiz edilmelidir. o derecelendirme belirlenmesi,
hesaplar1 ve etkileri . :
- yapilmasi ve i¢ Yapisal Risk
i~ diizenlenecek . . . .
o denetim sonucu i¢ Diizeyleri
» risk kontroli
g yapilmast
o |Risklere karsi alinacak 6nlemler | RDS6.1, RDS6.2 ile Mali Yap1 ve Durum Mali | Tiim Idare Kiimiilatif
f) belirlenerek eylem planlari | belirlenen risklere .6.3.1 | Risk eylemi, Politik Hiz Md Blilrimler Risk 2022
g olusturulmalidir. kars1 6ngoriilen Durum analizi ve . Degerlendirmesi;




Goreceli Risk
Degerlendirmesi
gibi uygun risk
degerlendirme ve
puanlama formu

Idari yapidan
kaynaklanan risklere
kars1 faaliyetler
biitiinii

eylem planlari
hazirlanacaktir

3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu
Birim veya
Calisma

. : : . Isbirligi
Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Ongoriilen Eylem veya Yapilacak Tamamlanma Aciklama
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£  Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay: amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.
X

Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun

kontrol strateji ve yontemleri (diizenli

gozden gecirme, Ornekleme yoluyla RDS.6.1 RDS.6.2 Faaliyet ve Mali islerde

kontrol,  karsilastirma, onaylama, Y S onleyici ve diizenleyici Tiim Mali Risk Eylem

; - RDS 6.3 Genel sart1 | .7.1.1 | .~ : .y . A 2022
raporlama, koordinasyon, dogrulama, | . idari eylemlerin Birimler Hiz.Md. | Analizleri
. . . . saglanacaktir. . .
— | analiz etme, yetkilendirme, gozetim, gerceklestirilmesi
('7, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
¢ | uygulanmahdar. . ]
I¢ Denetim ve On
Mali Kontrol esaslart )
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi | uygulanacaktir, I¢ Kontrol Siirecleri . .
. . -2 : . . - Mali Tim

kontrol, siire¢ kontrolii ve iglem sonrasi | Birim ve Idare ig .7.2.1 | hiyararsik diizen Hizmetler Birimler 2022
,‘:4 kontrolleri de kapsamalidir. siireclerinde kontrol icerisinde yapilmaktadir
wn unsuralari ig akig
v semasinda belirlendi

§ " 2 Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel | 5018 Say. Kanunile | .7.3.1 Tiim Tim Stirekli Bu sart igin




kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini | idarenin tim Birimler Birimler mevcut durum
kapsamalidir. varliklar1 donemsel makul giivence
sayim ve vermektedir
kontrollerde
giincelleme
yapilmaktadir.
RDS 5.3, RDS 5.5, Kontrol surec(; maliyeti
RDS 5.6 Sartlart asmamali, hedef .
Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti ) sapmalarinda dogru, Tim Tim Fayda / Maliyet
kapsaminda fayda / B O . . L . 2022
beklenen faydayi asmamalidir. . .. Olciilebilir fayda ile Birimler Birimler | Analiz Raporu
maliyet kontrolii .
orantili olmasina azami
yapilacak

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:

dikkat edilecektir

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazilh prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve

5018 Say. Kanun ve

Bu sart i¢in

KFS islemleri hakkinda yazili prosediirler tkincil, ugur'lcul' . .8.1.1 | Mevcut sart yeterlidir T um T um Siirekli meveut d urum
8.1 . - mevzuatlar igerisinde Birimler Birimler makul giivence
belirlemelidir. -
yapilmaktadir vermektedir
Prosediirler ve ilgili  dokiimanlar, | Hukuk ve kanunlar ..
. . . . . .. Bu sart i¢in
faaliyet veya mali karar ve islemin | ¢ercevesinde tiim .. ..
KFS S ) . o Tim Tiim . mevcut durum
baglamasi, uygulanmasi ve | idari is ve islemler is | .8.2.1 | Mevcut sart yeterlidir - .. Siirekli .
8.2 Birimler Birimler makul giivence
sonuglandirilmasi asamalarmi | akig semasina uygun .
vermektedir
kapsamalidir. yapilmaktadir.
Mevzuata uygun
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, diizenlene 14dar1 .1$1er Bu sart i¢in
.7 | katilimeilik ilkesi .. ..
KFS kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili o RO - Tim Tim T mevcut durum
~.. | geregi glincelligini .8.3.1 | Mevcut sart yeterlidir . . Siirekli -
8.3 personel tarafindan anlasilabilir Birimler Birimler makul giivence
- kazanmakta ve -
ve ulagilabilir olmalidir. B vermektedir
anlagilabilirlik

saglanmakta




Gorevler ayrihgi:Hata, eksiklik, yanlhishk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve

kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemin

Gorev ve Fonksiyon

Is siirecleri is yiikii
analizleri yapilarak

KFS onaylanmasi, uygulanmasi, . . . . Tim Mali P L L
. : . . ayriliklar ilkelerine | .9.1.1 | giincellemeler gorevin . - Is Yiiki analizleri Stirekli
9.1 llz?}ﬁieer(illr;lreiinveehl;?rrltrolu gorevleri farkll riayet edilmektedir ve fonksiyonun Birimler Hiz.Md.
3 v ’ giiclendirilmesi

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle ..

gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak . . Bu sart igin
KFS uygulanamadigi idarelerin KFS 9.1.1 Sart 9.2.1 | Mevcut sart yeterlidir Tim Tim meveut durum
9.2 e & uygulanmaktadir T sarty Birimler Birimler makul giivence

yoneticileri risklerin farkinda olmali ve
gerekli dnlemleri almalidir.

Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Gorev ve

vermektedir

Véneticiler cosediirlerin etkili  ve Fonsiyonlar Plan ve Hedeflerin ve Calisma
KFS siirekli bir’ gkil de uveulanmasi icin belirlenmis siirekli 1011 calisma yonetmelikleri Mali Tim Yoénetmelikleri, ig Siirekli
10.1 erekli kontroslleri a m};ilihr ¥ | ve etkin kontrolii =77 |ile verilen kontroller ile Hiz.Md. Birimler | akis semalari, gorev

& yap ’ hiyarsik diizen gerekli glincellemeler tanimlar1

icerisinde yapilmakta
. . . .. I({arl I5 ve Islemlerin Idari Islemi tesis eden Hata,

Yoneticiler, personelin i ve islemlerini | diizenlenmesinde ve birim hata veva Usulsiizliik. Yolsuzluk
KFS izlemeli ve onaylamali, hata ve | yiiriitiilmesinde 10.2.1 | usulsiizliik so}rllucu Tim Tim v:111\sum?c1i1“(1)nsu v Siirekli
10.2 | usulsiizliiklerin  giderilmesi icin | gerekli hukuki T e il Birimler | Birimler | &° WIS

gerekli talimatlar1 vermelidir. standartlar s?iregleri yapiimaktadir Yonetmeligi

KFS
111

gozetilmektedir.

Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya

Personel yetersizligi, gegici veya siirekli
olarak goérevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat

Kamu Hizmetlerinin
stirekliligi ilkesince
yontem ve mevzuat

A111

yonelik gerekli 6nlemleri

Gorev tanimlari,
Personel gorevlendirme

ve egitimi yapilacak

almahdir.

Mali
Hiz.Md.

insan
Kay.Eg.Md.

Gorevlendirme
Y 6netmeligi,
Mevzuat takip

Siirekli




degisiklikleri ile olaganiistii durumlar
gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen
nedenlere  karst  gerekli  Onlemler
alinmalidir.

takibi, personel
hizmet i¢i egitimler
ve olaganiistii
durumlarda
belirlenen risk
degerlendirme ve
yonetimi konusunda
onlemler alind1

egitimi, Risk
Analizleri

Imza Yonergesi ve
Personel Vekil

Bu sart igin

KFS Ger_ekh hallerdcﬁ usulun.e_uygl_m_ olarak atamast mevzutalar | .11.2.1| Mevcut sart yeterlidir Yaz isl. Ins?n Siirekli meveut d urum
11.2 vekil personel gorevlendirilmelidir. ercevesinde Kay.Eg.Md. makul giivence
gere vermektedir
yapilmaktadir
Birim i¢i olusturulan
teskilat ile kamu
Goérevinden ayrilan personelin, is veya | faaliyetini kesintiye
islemlerinin ~ durumunu ve gerekli | ugratacak 6nlemler Bu sart i¢in
KFS belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi | alinmis olup, o Insan Insan T mevcut durum
11.3 ve bu raporu gorevlendirilen personele | gérevinden ayrilan 1131 | Meveut sart yeterlidir Kay.Eg.Md. | Kay.Eg.Md. Siirekli makul giivence

vermesi tarafindan

saglanmalidir.

yOnetici

Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.

personel is ile ilgili
bilgi ve belge gorevi
devralan personele
verir

Bilgi kaynaklarinin
tasnifi yapilmasi,

Bilgi olugturma,
Y Onetme sistemlerinin

vermektedir

Bilgi sistemlerinin  siirekliligini  ve dosru siivenlir bilai siirekliligini elektronik Bilgi islem Birimi
KFS giivenilirligini  saglayacak kontroller | .. gru guv 9 urekhiigint erextrons! Bilgi Islem | Bilgi islem Yoénetmelik, Bilgi 1
. . iireticisi olarak .12.1.1 | ortamda ve diger bilgi . - oo Stirekli
121 yazilt olarak belirlenmeli ve | . ; . . Md. Md. isleme, giivenligi ve
idaremiz gerekli alt isleme olanaklarinin - . -
uygulanmalidir. . S . dogrulama siiregleri
yap1 caligmalari giivenli,dogru sekilde
yapilacaktir. sistemi gelistirme
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile | Hata ve Veri girisi izleme,
KFS bunlara erisim konusunda | Usulsiizliiklerin 1921 siiflandirma ve Bilei islem Tim Veri izleme ve 2023
122 yetkilendirmeler yapilmali, hata ve | tespit, onleme ve T ] degerlendirme ve yetki gtis Birimler degerlerndirme
usulstizliiklerin onlenmesi, tespit | diizeltilmesi verilmsei




edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak

yonetmelikler

Kurumsal veri izleme

mekanizmalar olusturulmalidir. cergevesinde \ ) o )
yapilmaktadir sistemi gizlilik ve 6nem Tiim Bilgi ve veri
.12.2.2 | derecelendirme ve Bilgi islem e paylasimi, 6nem 2023
C . Birimler -
birimler arast veri derecelendirme
faaliyetleri biitiinligii
Bilisim yonetimini
teknolojik gelismeler : oo ..
KFS Idareler bilisim ydnetisimini saglayacak | Kamu Bilisim ortak ¢ercevesinde uygulama, oo Tim Idare Bilgi Teknoloji
. - o ~ . ) 1231 UL .. Bilgi Islem . standartlar1 , Kamu 2023
12.3 mekanizmalar gelistirmelidir. agia gecilmesi idarenin bilgi teknoloji Birimler Bilisim Ortak A1

vasitalarini 6nciisi
olmasi
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Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

4- BILGI VE ILETISIM

Mevcut Durum

Eylem Kod No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim
veya
Calisma
grubu
iiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Ciktr/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Yatay ve Dikey I¢ Iletisim sistemi

e/ belediyecilik

e- Belediyecilik

Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim | mevcuttur. Dis iletisimi saglayan portali giincel,birim Halkla ortall. kurum ici
ile dig iletisimi kapsayan etkili ve | mekanizmalar yiriirliktedir. Bilgi ii iletigim usulleri ve | iliskiler, Tiim porfall, kurum 1¢ L
P T . . . . L A3 % - . P . bilgi ve iletisim Stirekli
— | stirekli bir bilgi ve iletisim sistemi | Edinme kapsaminda istek 6neri ve bilgi isleme yontemi, Bilgi birimler toplantlart. di
| olmalidur. sikayetler degirlendirmesi dis paydaslar ile Islem ap da anali’zlesri
@ birimlerce koordine edilmektedir iletisim saglanmasi paydas
m
Kurum igi bilgi
1321 formati,araglari,
zamani ve raporlama
Yoneticiler ve personel, gorevlerini | Yoneticiler ve personel gorev usulii Halkla Bilgi ve Veri
yerine getirebilmeleri igin gerekli ve | geregi tiim bilgileri zamaninda Sorumlu Birim bilgi Tiskiler, Tim Brg I
. o Lo > R - o L Isleme Raporu, Siirekli
yeterli bilgiye zamaninda | erisebilmektedir. EBY'S diger bilgi saglamada tekrara Bilgi birimler
. - . g ; EBYS Yazilimi
ulagabilmelidir. aygitlart mevcuttur. diismeden bilgi Islem
~ 13.2.2
- kavram kargasi
= olamadan dogru ve
= diiriist bilgi isleme
Mevzuatin
yogunlugundan
Bilgiler  dogru, giivenilir, tam, Bilgiler mevzuwatla.r gerest 151§m kaynaklgnan Bilgi Tim s e
> yapilmakta dogru islemler tesis .13.3.1 | islemlerin ; - Bilgi Yonetimi
en | kullaniglt ve anlasilabilir olmalidir. ; - . . Islem birimler
- edilmektedir. sadelestirilmesi,
= dogru ve tam ve
M giincellenmesi
:l;, Yoneticiler ve ilgili pe“rsone'l, Yillik ve Orta Vade denetlfn ve Meveut Durum Bilgi Tiim Bu sarE i¢cin makul
— | performans programi ve biit¢enin | kontrollerde performans, biitge ve | .13.4.1 e . - giivence
n . T yeterlidir. Islem birimler o
= uygulanmas: ile kaynak kullanimina | kaynak kullanim dengesini iliskin verilmistir.




iliskin diger bilgilere zamaninda
erigebilmelidir.

belge ve bilgilere erisir.Birim biit¢e
uygulama siireci giinceldir.

Yonetim bilgi sistemi, ydnetimin

Bilgi ve Veri isleme
Plan1 diizenlenmesi
ve kullanilabilir

BIS 13.7

saglamalidir.

Raporlama:idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamhk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdir.

iletip,degerlendirme siirecine

dahildir.

oo > CoT Bilgi
ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve | ; olanlar1 tasarlanmsi ; ..
raporlari iretebilecek ve analiz yapma BIS 13.1,1. saljtlr.la uygun .13.5.1 | agamalari Islem, .T'um Isleme Yonetimi 2023
. . standartlar gelistirilecektir. Halkla birimler
imkani sunacak sekilde olusturulacaktir. fliskiler
| tasarlanmahdir. Birim faaliyetleri $
= hakkinda saglikl bilgi
‘M akis1 olusturulacaktir.
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon Idarenin Misyon, leyon ve
. .. . . | Amagclari ¢ergevesinde beklentiler Yazi ..
«© | ve amaglar1 gerg¢evesinde beklentilerini A Mevcut Durum Lo Tiim
Pl I karsilanmig,gorev ve sorumluluklar | .13.6 L Isleri -
@ | gorev ve sorumluluklart kapsaminda Katil b il yeterlidir. Md birimler
@ | personele bildirmelidir. atrimet prensibi tle :
™ benimsenmistir
BIS 13.1,1. sartina uygun
idarenin  vatay ve dikev iletisim standartlar gelistirilecektir. Birim
sistemi gersgnelin degf}:/rlen dirfne ici iletigim kanallar agiktir. Kmau Bu sart i¢in makul
Sneri ve  sorunlarin iletebilmelerini yarar1 gozetilerek personel dneri A3.7.1 giivence
olusabilecek sorunlari verilmistir.

Idareler, her yil, amaglari, hedefleri,
stratejileri, varliklari, yiikiimliilikleri

Idare her yil mali ve idari tiim isleri
kapsaminda amag, hedef,
performans, varliklarini yilin belli

Mevcut Durum

Bu sart i¢in makul

BIS
143

— | ve performans programlarini | aylarinda Sayistaya bildirmektedir. 1411 yeterlidir. guvence
< . verilmistir.
— | kamuoyuna agiklamalidir. Belediye yaymn organlarindan
-E bildiri yapilmaktadir
Idareler, biitcelerinin ilk alt1 ayhk
uygulama sonuglari, ikinci alti aya | Kurumsal Mali Durum ve Bu sart i¢in makul
« | iliskin beklentiler ve hedefler ile | Beklentiler Raporu 1421 giivence
= | faaliyetlerini kamuoyuna | yaymlanmaktadir. verilmistir.
@ | agiklamalidir.
m
Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler | Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi 1431 Bu sart i¢in makul

idare faaliyet raporunda gosterilmeli

ve Ekine gore

giivence




ve duyurulmalidir.

hazirlanmistir. Gergeklesme
vaziyeti, sapma oranlari ve
sebepleri degerlendirmeleri yapilir.

verilmistir.

IS 14.4

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare
icinde yatay ve dikey raporlama agi
yazili olarak belirlenmeli, birim ve
personel, gorevleri ve faaliyetleriyle
ilgili hazirlanmas1 gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

Belediye Kanunu ile 5018 Say.
Kanunu geregi faaliyetler hakkinda
dikey ve yatay raporlama
yapilmakta, performans ve faaliyet
raporlari is ve islemleri belirtilen
standartlar yerine getirlerek
yapilmaktadir.

1441

Bu sart i¢in makul
glivence
verilmistir.

Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simiflandirildigi ve dosyalandigi kapsaml ve giincel bir sisteme sahip olmahdir.

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen ve giden

EBYS Yazilimi giincel ve Kmau

Bu sart i¢in makul

— | evrak ile idare ici haberlesmevi Standart Dosyalama ve Arsiv Plam1 |.15.1.1 giivence
n kapsamalidir ¢ smey dogrultusunda yapilmakta verilmistir.
7 .
=

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli -

ve giincel olmali, yonetici ve personel | EBYS ve Standart Dosyalama sart1 1521 Bu sariti\l/celrrllcglakul
o | tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir | saglamaktadir. D guvence
hs| verilmistir.
— | olmalidir.
n
o

EBYS teknik
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel Anilan elektronik yazisma yazili o altyapi,Erigim
. N e > gerekli sartlar1 saglamaktadir. Bilgi L Kontrolii, .

verilerin giivenligini ve korunmasini | 2. 9 1531 ; Yazi Isleri - - 2017 itibaren
™ saslamalidir Filtre ve yazilim korsanligina karst Islem Yetkilendirme,
g% ’ korunmustur. Bilgi Yo6netim
=z Kontrolii
m
3o dosmlamn S| St Dos adama | 141 sk
7 d YEUI| aktiftir B guvence
= olmalidur. verilmistir.




Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir

Resmi Yazigmalarda Uyulacak
Usul ve Esaslar dahilinde ,

Bu sart i¢in makul

16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarmn

sekilde smiflandirilmali  ve arsiv d . 1551 giivence
: - osyanilip, arsivlenmekte yasal o
sistemine uygun olarak muhafaza | .."7". . verilmistir.
| e stiresinde islem yapilmakta.
« | edilmelidir.
z
m
Idarenin is ve islemlerinin kayd, | Idari is ve Islemler ile Mali isler o .
smiflandirilmast, korunmasi ve | KEP, EKAP, Maliye Bakanlig1 FIZIkI. ve Elektror\ ik ..
L . . . argiv personeli R . Bu sart i¢in makul
erisimini de kapsayan, belirlenmis | Standart Muhasebe Programi gibi 1561 etistirilecek Arsiv Yonetmeligi fivence
o | standartlara uygun arsgiv ve | dis kurum ile i¢ yazigmalar uygun | = yeus ’ (e/arsiv dahil) guvence
v N . . . A ekipman ve donanim verilmistir.
— | dokiimantasyon sistemi | planlara gore erisimi, saklanmasi <
n saglanacaktir.
= olusturulmalidir. yapilmaktadir.

bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmaldir.

Kamu Zararlarin Onlenmesi ve
Tahsili ile Hata Usulsiizliik
Yolsuzluk ve Ayrimciligin

Bu sart i¢in makul

BIS 16.3

bildirim yontemleri belirlenmeli ve | dnlenmesi Hakkinda Genelge ile 16.1.1 giivence

< | duyurulmalidir. Etik Ilke ve Esaslar cercevesinde verilmistir.

- kontrol ve incelemeler

n

‘m yapilmaktadir.
Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik | On Inceleme ve Sorusturma ile Bu sart i¢in makul
ve yolsuzluklar hakkinda yeterli | Hatali islem stiregleri hakkinda 16.2.1 giivence

S incelemeyi yapmalidir. objektif eylemlerde bulunmaktadir. verilmistir.

z

m
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar Bu sart i¢in makul
bildiren personele haksiz ve ayirimer | Meveut durum yeterlidir. .16.3.1 glivence
bir muamele yapilmamalidir. verilmistir.
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I¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢c kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

I¢c kontrol sistemi, siirekli izleme veya

I¢ Kontrole iliskin usuller
cergevesinde; I¢ Kontrol

cercevesinde i¢ kontrol

grubu
iiyeleri

Usuller ve esaslar

iS17.4

dikkate alinmalidir.

asamasindaki diger kurum ve
kisilerin 6neri ve istekleri dikkate
alinacaktir.

R S . b isleyisleri kontrolu, kurum . I¢ Kontrol
O%el bir degerleqdlme yapma veya bu iki | Standartlar: Uyun_l Eylem Plan: .A7.1.1 | ici faaliyetler ve hedeflerin Ma“ Tiim Birimler | Degerlendirme | 2022/2023
yontem birlikte kullanilarak | uygulamada, Revize ¢aligmalari - Hiz.Md.
_ - .. - L T gergeklesme ve uygunlugu Raporu
1 | degerlendirilmelidir. ile gorevin niteligine 6zgii 6zel e dis denetim uyeunluk
= degerlendirme yapilacak 3 yeu
@ raporlari.
¢ kontroliin eksik ydnleri ile uygun Kontrol yontemleri ve ic Kontrol
olmayan kontrol yontemlerinin | ; uygulanabilirlik denetimi, li st I¢ Kontrol
belirienmesi,  bildirilmesi  ve gerekli | § Kool taslak hazirdamave 175 4 | gouqa malivet analizleri,plan | | MaI | RiskIzleme ve |y 0 o dirme | 202212023
ISH L .. calisma grubu kurulacak. T ! Hiz.Md. | Degerlendirme
« | 6nlemlerin almmas1 konusunda siire¢ ve ve programlara uyumun Kurulu Raporu
;J yontem belirlenmelidir. saglanmasi.
I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin Idaren'm gy'lemler{.yekljesakllk
Y . - gerektirdiginden tiim siire¢lerde 1731
o | birimlerinin katilimi saglanmalidir. o . <
— birimlerin katilimi saglanacaktir.
2]
Idarenin diizenleme, yerine
ig kontroliin degerlendirilmesinde, I%ie:;rrrlme"lrfiiiréilliiiimg unlsgill'u
yoneticilerin ~ goriisleri, kisi  ve/veya ahnach(:tlr Amag hi dle;splan ve iz17.1.1, 1z17.2.1, Mali I¢ Kontrol
1darel§r1n talep ve slka}fetlerl ile i¢ ve dis programlarin uygulama A7.4.1 IZ}7.3.1 Genel sart1 Hiz Md. Tiim Birimler | Degerlendirme | 2022/2023
denetim sonucunda diizenlenen raporlar saglanmasi yapilacaktir. Raporu




I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
alinmasi gereken onlemler belirlenmeli ve
bir eylem plani gercevesinde
uygulanmalidir.

I¢ Kontrol taslak hazirlama ve
caligma grubunun tespit ettigi ve
alinmasi gereken onlemlere gore
eylem plani revize ve iyilestirme
uygulamalarini saglamak.

1751

Risk analizleri sonucunda
amaci kargilamayan
eylemlerin uyum siiregleri,
sapma nedenleri ile
giincellegini yitirmis eylem
planin revize edilmesi.

Mali

Hiz.Md.

Tiim Birimler

I¢ Kontrol
Risk Analizleri
Raporu ve
Alinacak olasi
Onlemler

2022/2023

i¢c denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamahdr.

[S17.2.1 sart1 saglanmasina

Genel hedefler kapsaminda

IS 18.2

eylem plani denetim ve
gbzetim siire¢ kontrolil
yapilmasi saglanacaktir.

Ig ~ denetim  faaliyeti I¢  Denetim miiteakip I¢ Denetim Amag, Tlke, I¢ Kontrol Kurulu idarenin : I¢ Denetim I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan . . . . Mali - Koordinasyonu
. . . Esaslari ¢ergevesinde I¢ Denetim | .18.1.1 | yapisal,ekonomik durumuna | . Koordinasyon 2022/2023
_. | belirlenen standartlara uygun bir sekilde . . o Hiz.Md. | standartlara
% | viiriitilmelidir qurdma_syon Kurulu teskil gore ozel sart _ Kurulu uyum taslag:
- yu ’ edilecektir. belirleyeceklerdir.
I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu birimlerin bilgileri
ve veri girigleri
Ic denetim sonucunda idare tarafindan ) dogrultusunda staratejik I¢ Denetim I¢ Kontrol
almmasi gerekli goriilen 6nlemleri igeren | Genel ve Ozel denetim siiregleri plan ve programlarin Mali Koordinasyon | Uyum Eylem
) L 18.2.1 . o . >, 2022/2023
eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve | izlenmesi saglanacaktir uygulama siireglerine 6zgii | Hiz.Md. | Kurulu, Tim Plani ve
izlenmelidir. eylem plani hazirlanmasi ve Birimler Raporlart




